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LŽŐŽ ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ ĐĂŶ ŝŶĐůƵĚĞ Ă ƌĂŶŐĞ ŽĨ ĐŽůŽƌƐ͕ ƐŝǌĞƐ͕ ĂŶĚ ĨŽƌŵĂƚƐ͕ ďƵƚ ƚŚĞƌĞ 
ĂƌĞ ĨŽƵƌ ŵĂŝŶ ůŽŐŽ ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ ĞǀĞƌǇ ďƌĂŶĚ ŶĞĞĚƐ͘ A ďƌĂŶĚ ŝĚĞŶƟƚǇ ĚĞƐŝŐŶĞƌ 
ƐŚŽƵůĚ ĚĞƐŝŐŶ ǇŽƵ Ăƚ ůĞĂƐƚ ĨŽƵƌ ŶŽŶͲŶĞŐŽƟĂďůĞ ůŽŐŽ ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ ƚŽ ŚĞůƉ ǇŽƵƌ 
ďƌĂŶĚ ƐŚŽǁ ƵƉ ĂŶĚ ůŽŽŬ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ŶŽ ŵĂƩĞƌ ǁŚĞƌĞ ǇŽƵ ƉůĂĐĞ ŝƚ͘

A ůŽŐŽ ǀĂƌŝĂƟŽŶ ŝƐ Ă ƌĞĂƌƌĂŶŐĞĚ ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ ǇŽƵƌ ƉƌŝŵĂƌǇ ůŽŐŽ ĚĞƐŝŐŶ ƚŚĂƚ 
ŐŝǀĞƐ ǇŽƵƌ ďƌĂŶĚ ƚŚĞ ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ ƚŽ ƐŚŽǁ ƵƉ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͕ ĂŶĚ ƌĞĐŽŐŶŝǌĂďůǇ͕ 
ŝŶ ĚŝīĞƌĞŶƚ ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘
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dŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ůŽŐŽ ŝƐ ƚŚĞ ŵĂŝŶ 
ŐƌĂƉŚŝĐ ƚŚĂƚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ǇŽƵƌ 
ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂŶĚ ŝƐ ƵƐĞĚ ŵŽƐƚ ŽŌĞŶ͘
tŚĞŶ ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ 
ůŽŐŽ͕ ŽƵƌ ŐŽĂů ŝƐ ƚŽ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ 
ǁŚŽ ǇŽƵ ĂƌĞ͕ ǁŚĂƚ ǇŽƵ ŽīĞƌ͕  Žƌ 
ǁŚĞƌĞ ǇŽƵ ŽƉĞƌĂƚĞ͘ dŚŝƐ ůŽŐŽ ǁŚĞƌĞ ǇŽƵ ŽƉĞƌĂƚĞ͘ dŚŝƐ ůŽŐŽ 
ŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ ǇŽƵƌ ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ 
ƚĂŐůŝŶĞ͕ ĐĂƚĞŐŽƌǇ Žƌ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ 
ůŽĐĂƟŽŶ͘
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dŚĞ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ůŽŐŽ ŝƐ Ă 
ƐŝŵƉůŝĮĞĚ ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ 
ůŽŐŽ͘ dŚŝƐ ĚĞƐŝŐŶ ŵĂǇ ĞůŝŵŝŶĂƚĞ 
Žƌ ƌĞĂƌƌĂŶŐĞ ƚŚĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ ƚŽ 
ŝŵƉƌŽǀĞ ƌĞĂĚĂďŝůŝƚǇ ŝŶ ƐŵĂůů ƐŝǌĞƐ͘ 
SĞĐŽŶĚĂƌǇ ůŽŐŽƐ ĂƌĞ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ĨŽƌ 
ŽŶůŝŶĞ ƵƐĞ Žƌ ǁŚĞŶ ǇŽƵ ŵƵƐƚ ŽŶůŝŶĞ ƵƐĞ Žƌ ǁŚĞŶ ǇŽƵ ŵƵƐƚ 
ƌĞƐŝǌĞ ǇŽƵƌ ůŽŐŽ ƚŽ ƐŵĂůů ĨŽƌŵĂƚƐ͘

UGEĉFCT[�õÐ3



A ƐƵďͲŵĂƌŬ ůŽŐŽ ŝƐ Ă ƐƚƌŝƉƉĞĚ ĚŽǁŶ 
ŐƌĂƉŚŝĐ ŽĨ ǇŽƵƌ ŵĂŝŶ ůŽŐŽ͘ dŚĞ 
ƐƵďͲŵĂƌŬ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞ 
ƚĞǆƚ Žƌ ƚŚĞ ĨƵůů ŶĂŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 
IŶƐƚĞĂĚ͕ ƚŚĞ ƐƵďͲŵĂƌŬ ůŽŐŽ ŝƐ Ă ŐƌĂƉŚŝĐĂů 
ƐŚĂƉĞ͕ ĚƌĂǁŝŶŐ͕ Žƌ ŝĐŽŶ ƚŚĂƚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ 
ǇŽƵƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ dŚĞ ƐƵďͲŵĂƌŬ ůŽŐŽ ŝƐ ǇŽƵƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ dŚĞ ƐƵďͲŵĂƌŬ ůŽŐŽ ŝƐ 
ƵƐĞĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ŵƵƐƚ ďĞ ƌĞƐŝǌĞĚ 
ƚŽ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ƐŵĂůů ĨŽƌŵĂƚƐ Žƌ ƚŽ ŚĞůƉ 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ǇŽƵƌ ďƌĂŶĚ ƋƵŝĐŬůǇ͘ 
RĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞ ƚĞǆƚ ŽŶ Ă ůŽŐŽ ƚĂŬĞƐ ƟŵĞ͕ 
ŚĞůƉ ǇŽƵƌ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ ƋƵŝĐŬůǇ ŝĚĞŶƟĨǇ ĂŶĚ 
ƌĞŵĞŵďĞƌ ǇŽƵ ǁŝƚŚ Ă ǁĞůů ĚĞƐŝŐŶĞĚ 
ƐƵďͲŵĂƌŬ ůŽŐŽ͘ƐƵďͲŵĂƌŬ ůŽŐŽ͘
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SƚĂŶĚĂƌĚƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƐĞƚ ƚŽ 
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ ƚŚĞ ƐƉĂĐĞ ĂƌŽƵŶĚ 
ƚŚĞ ůŽŐŽ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ 
ĂƐ ĐůĞĂƌ ƐƉĂĐĞ͘ dŚŝƐ ŚĞůƉƐ 
ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ĨƌŽŵ 
ŽƚŚĞƌ ĚĞƐŝŐŶ ĞůĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ 
ƐƵƌƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ůŽŐŽ͘ hůƟŵĂƚĞůǇ͕ ƐƵƌƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ůŽŐŽ͘ hůƟŵĂƚĞůǇ͕ 
ĐůĞĂƌ ƐƉĂĐĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ƚŚĞ 
ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŽŶ 
ƚŚĞ ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘
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